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Membres du Conseil de Fondation en 2024

Professeure Nouria Hernandez, présidente
Rectrice, Université de Lausanne (2016-2021)

Jean-Jacques Wenger, trésorier
Directeur adjoint, Wealth Management UBS

Nasri Nahas, membre
Directeur général, Biopdle SA

Maitre Sandra Laydu Molinari, membre
Notaire associée, ACTA Notaires Associés Montreux

Pascal Kiener, membre
Président de la Direction générale,
Banque Cantonale Vaudoise

Andreane Jordan Meier, membre
Directrice du développement
et des affaires extérieures, CHUV

Professeur Nicolas Demartines, membre
(jusqu'au 31.12.2024)
Directeur général, CHUV (2023-2024)

Emmanuel Bourquin, membre (dés le 01.01.2025)
Directeur administratif et financier, CHUV
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Membres de la Direction
Michéle Joanisse, MBA, CFRE, directrice
Magali Deppen, responsable communication

Maximilien Merlini, chargé de projets
philanthropiques

But de la Fondation

La Fondation CHUV mobilise la communauté pour

soutenir les missions de soins, recherche et formation
du CHUV. Les contributions philanthropiques recues

a la Fondation ont pour but d’optimiser la prise

en charge de la patientéle et de faire progresser

les connaissances scientifiques dans le domaine
de la santé pour le bien-étre de toutes et de tous.
Les patientes et patients, leurs proches,

la communauté et le personnel médical et soignant
sont au ceeur de nos actions.

Message de la Fondation

CHUV

L'année 2025 marque nos 15 ans
d'existence durant lesquels la
Fondation CHUV a progressi-
vement fait sa place au sein de
I'hopital. Grace a lacommunauté
philanthropique qui se mobilise a
travers la Fondation CHUYV, plus
de 29 millions de francs ont pu
étre distribués a des projets de
recherche, soins et formation
portés par le CHUV.

La philanthropie hospitaliére a
un bel avenir en Suisse et un
immense potentiel. Couplée
a des équipes cliniques et de
recherche a la pointe de la
médecine et de la technologie,

elle contribue a de grandes avan- Michéle Joanisse, directrice, et professeure Nouria Hernandez, présidente.

cées scientifiques ainsi qu‘a des

projets a fort impact pour la communauté. Face a la
réduction des budgets octroyés par la Confédération
pour la recherche, laformation et I'innovation, la philan-
thropie a plus que jamais un role a jouer pour maintenir
la Suisse sur le cap de l'excellence.

Alors que le CHUV et la médecine sont en constante
évolution, la Fondation CHUV ne cesse de s'adapter
aux nouvelles réalités de I'hopital ainsi qu'aux bonnes
pratiques en vigueur dans le monde de la philanthro-
pie. Depuis sa création en 2010, la Fondation CHUV
a accueilli pres de 2000 dons, dont la majorité sont
dédiés a des projets spécifiques. En étroite collabora-
tion avec les responsables de projet et les directions
administrative et financiére du CHUV, la Fondation
CHUV assure le respect du cadre légal et réglementaire
relatif a la gestion des dons philanthropiques, ainsi que
la garantie d’'un suivi transparent des dons versés a
I'hopital auprés des donatrices et donateurs.

Notre Rapport d'activité 2024 fait la part belle aux
projets portés par des femmes. Au-dela d’'un choix
éditorial ou d'une volonté de soutenir le parcours de
professionnelles talentueuses, il s'agit surtout d'une
réalité que nous sommes heureuses de constater: le
CHUYV est constitué aux deux tiers par des femmes et
les bancs de la Faculté de biologie et de médecine de
I'Université de Lausanne sont désormais occupés par
une majorité d'étudiantes. Nul n’ignore la difficulté
pour les jeunes professionnelles de se faire une place

dans le monde de la clinique et de la recherche et nous
sommes heureuses de contribuer humblement a cet
élan a travers les projets que nous soutenons.

C'est grace a l'engagement de chaque personne, famille,
fondation, association et entreprise que nous pouvons
amener l'innovation au chevet de nos patientes et
patients. Vous étes le moteur de ces réalisations et nous
tenons a vous exprimer notre profonde reconnaissance
pour votre confiance.

.‘QH Nsiﬂ——— / /%\mﬁé&
Michéle Joanisse Professeure
Directrice Nouria Hernandez
Présidente



Portrait

L'infirmiere clinicienne spécialisee
referente au coeur du parcours de soins

Atteint d’'une tumeur neuroendocrine non opérable, Marius, 52 ans, est suivi par le
Centre des tumeurs neuroendocrines du CHUV. Une infirmiére clinicienne spécia-
lisée référente I'accompagne dans son parcours de soins et se tient a disposition
pour toute question liée a sa prise en charge.

Les tumeurs neuroendocrines

Les tumeurs neuroendocrines prennent naissance
dans les cellules du systéme neuroendocrinien, un
réseau de cellules dispersées dans tout le corps. Elles
peuvent débuter partout dans l'organisme mais se
retrouvent principalement dans les organes digestifs ou
le systéme respiratoire.

Les tumeurs neuroendocrines sont encore peu connues
et nécessitent une prise en charge interdisciplinaire. Le
Centre des tumeurs neuroendocrines (TNE) du CHUV
est spécialisé dans le diagnostic précis et la mise en
place des meilleurs traitements possible.

«Je suis malade mais j'ai choisi la vie,

je profite de chaque jour»

Arrivé en Suisse en 2019 pour y travailler en tant que
chauffeur pour CarPostal, Marius est diagnostiqué
d'une tumeur neuroendocrine du pancréas en 2022
lors d'un séjour dans son pays d'origine, la Roumanie.
Pris en charge par le Centre des TNE du CHUV, il suit
son traitement avec assiduité tout en poursuivant ses
activités quotidiennes. «Je conduis les cars postaux
sur toutes les lignes du dép6t de Moudon. J'aime mon
travail, c'est mon équilibre. Comme je dis souvent, j'ai
46 semaines de vacances par année (durant lesquelles
je travaille). Chaque jour est comme le premier, c'est
ma passion.»

«J'ai commencé mon traitement il y a neuf mois et j'es-
pére que la recherche va trouver de nouvelles solutions.
En attendant, j'essaie la vie. Je suis malade mais je ris
tout le temps et je profite de ma vie au maximum.»

Disponibilité et relation de confiance

Joélle Ho est infirmiére clinicienne spécialisée référente
au Centre des TNE. Sa mission? Accompagner chaque
patiente ou patient ainsi que ses proches tout au long
de la trajectoire de soins, en collaboration étroite avec
les spécialistes impliqué-e-s.

«Joélle m'a beaucoup aidé. Quand j'ai une question
je lui écris, elle est toujours disponible et on se parle
régulierement. Elle sait quand jai des rendez-vous
et vient me voir. Quand jétais hospitalisé elle venait
régulierement pour discuter. Elle fait son travail avec
beaucoup de coeur.»

Renforcer le suivi infirmier grace a la philanthropie
Aujourd’hui, le Centre des TNE dispose d'une présence
infirmiére cinqg jours par semaine qui permet d’offrir un
suivi individualisé a chaque personne nouvellement
diagnostiquée ou prise en charge. Cet accompagne-
ment est le résultat d'un partenariat innovant avec la
Victory NET Foundation qui finance une partie du poste
de travail pour une infirmiére clinicienne spécialisée
référente en supplément d'un poste déja couvert par
le CHUV. Pour Joélle Ho, «un suivi infirmier tel que
celui que nous offrons a notre patientéle est essentiel.
Nous sommes un véritable fil rouge entre les différents
spécialistes. Nous offrons un accompagnement person-
nalisé et pouvons orienter les personnes vers d'autres
services pour un accompagnement nutritionnel, social
ou psychologique.»

| e saviez-vous”?

300a400

nouveaux cas de tumeurs neuroendocrines
chague année en Suisse

130

patientes et patients ont bénéficié
d'un suivi infirmier au Centre des TNE en 2024

Joélle Ho, infirmiére clinicienne spécialisée référente, en compagnie de Marius, suivi par le Centre des TNE.

La Victory NET Foundation:
10 ans de lutte pour les personnes atteintes
de tumeurs neuroendocrines

Organisation a but non lucratif basée a Geneve, La Fondation anime un site web

la Victory NET Foundation travaille main dans la (www.victorynet.org) qui publie beaucoup d'informa-
main avec diverses organisations a travers ['Europe. tions et de ressources utiles a la communauté.

Sa mission vise a informer, a mettre en relation Elle organise, en partenariat avec le CHUYV,

et soutenir les personnes atteintes de tumeurs des rencontres entre les patientes, patients et leurs
neuroendocrines, leurs proches ainsi que proches afin de créer une communauté de soutien.
le corps médical.



Un des meilleurs hopitaux
du monde depuis septans -

selon le magazine

Newsweek (15¢ en 2025) XN

\ Iyl /
\\\ ///

"'«9//// || \\\

7

R
n g O
€ Unijversity

Chiffres clés du CHUV en 2024

12'844

o4 collaboratrices et collaborateurs,
dont 67% de femmes

1'898'789
consultations ambulatoires
(adultes et enfants)

= 3052

naissances

s 54188

r personnes hospitalisées
dont 34% de plus de 70 ans

=] 1439

lits disponibles

>q< 92674

urgences dont
30’160 a I'Hopital de I'enfance

Le CHUYV, un incubateur d'innovation

Le transfert technologique fait partie intégrante de

la mission du CHUYV, et ses quelque 13’000 collabo-
ratrices et collaborateurs ne cessent de développer
des solutions novatrices pour progresser dans

la recherche, la formation et les soins.

Lancé en 2023, I'Innovation Office promeut
les idées originales au sein de I'hépital:

« Il conseille et soutient les collaboratrices et colla-
borateurs du CHUV pour réaliser leurs projets,
particulierement ceux en lien avec les dispositifs
médicaux et les technologies numeériques.

- Il met en relation les partenaires internes et
externes (partenaires académiques, start-up, etc.)
pour faciliter les collaborations.

- Il crée des opportunités propices a l'innovation
en renforcant les liens entre les spécialistes de
la science des données, l'intelligence artificielle
et les technologies médicales.

- Il organise des événements et collabore étroite-
ment avec le Service de communication
pour assurer la visibilité des projets innovants
du CHUV.

«Le CHUV, en tant qu’hépital universitaire, béné-
ficie d'un terreau exceptionnellement fertile en
innovation, grace a sa recherche de pointe et a la
passion fervente de ses innovateurs pour dépas-
ser le statu quo. Leur détermination a générer un
impact pour nos patientes et patients en amélio-
rant la pratique médicale mérite notre admiration
et notre soutien engagé.»

Stefan Kohler, adjoint a I'innovation



Projets 2024

En 2024, la Fondation CHUV a soutenu 57 projets de recherche, soins et formation
pour un montant total de 3'143'746 francs. Chaque projet nait de la synergie entre
les priorités de I'hopital, les talents et ambitions des personnes qui y travaillent et
les engagements de nos donatrices et donateurs. Tous poursuivent la méme finalité:
améliorer la santé et la qualité de vie des patientes et des patients.

Dans les pages suivantes, nous vous invitons a découvrir un apercu de quatre projets

soutenus par la Fondation CHUV en 2024. Ces exemples illustrent toute la diversité
avec laquelle peut s’exprimer la philanthropie en milieu hospitalier.
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Recherche

Chirurgie eveillée du cerveau:
I'nypnose au chevet des personnes operees

Des avancées significatives ont marqué le traitement des tumeurs cérébrales ces
dix derniéres années, mais le pronostic des personnes qui en sont atteintes reste
trés variable. Dans le but d’améliorer la prise en charge peropératoire, le CHUV
meéne une étude visant a mesurer les effets de I'hypnose lors d'une chirurgie

éveillée du cerveau.

La docteure Giulia Cossu lors d'une chirurgie éveillée du cerveau sous hypnose.

Pourquoi une chirurgie éveillée?

La neurochirurgie éveillée du cerveau permet de main-
tenir une personne consciente durant une opération afin
de fournir al'équipe de neurochirurgie des informations
essentielles sur ses capacités cognitives (communica-
tion, mémoire, concentration) et motrices (exécution
de mouvements). Cette technique est utilisée pour
opérer les tumeurs localisées dans des zones critiques
du cerveau.

12

Elle permet de déterminer en temps réel a quel moment
s'arréter dans l'ablation de la tumeur sans provoquer des
séquelles permanentes. Aujourd’hui, cette technique
est considérée comme la méthode la plus efficace pour
équilibrer I'ablation de la tumeur et la préservation
des fonctions cérébrales. En effet, la chirurgie éveillée
du cerveau permet non seulement d’identifier et de
préserver les fonctions cérébrales, mais elle a égale-
ment démontré des effets positifs sur le contréle de la
tumeur et sur le taux de survie des patientes et patients.

Evaluer les effets de 'hypnose

Traditionnellement, l'anesthésie lors d’'une chirurgie
éveillée repose sur l'administration de sédatifs afin de
maintenir la personne calme et confortable. Cependant,
cette approche présente deux inconvénients majeurs:
elle peut engendrer un stress psychologique important
et les sédatifs peuvent interférer avec la précision des
tests effectués pendant l'opération.

Dans ce contexte, 'hypnose représente une alternative
prometteuse pour diminuer le stress psychologique et
ameéliorer la tolérance des patientes et patients durant
I'intervention. Sous la direction d’'une neurochirur-
gienne du CHUV, la docteure Giulia Cossu, une étude
a été entreprise afin de mesurer les niveaux de stress
psychologique et physiologique chez les personnes
subissant une chirurgie éveillée sous hypnose. Ces
données seront comparées a celles observées chez les
personnes opérées sous sédation.

Selon la docteure Cossu, «I'hypnose est de plus en plus
utilisée en neurochirurgie, mais il est essentiel d'appor-
ter des preuves scientifiques de ses bénéfices. Cette
étude nous permet d’évaluer de maniére rigoureuse l'ef-
fet de différentes méthodes d'anesthésie sur le vécu des
patientes et patients, en intégrant a la fois des mesures
subjectives et des indicateurs physiologiques.»

La docteure Giulia Cossu, cheffe de clinique en neurologie.

| e saviez-vous”?

22

interventions éveillées du cerveau
sous hypnose depuis 2021 au CHUV

40

personnes participent a I'étude prospective
menée par le CHUV

La philanthropie, une alliée de taille pour la recherche
Mieux comprendre les tumeurs cérébrales, leurs
interactions avec le cerveau et les conséquences des
traitements est essentiel pour développer de nouvelles
stratégies thérapeutiques. Les équipes du CHUV contri-
buent depuis longtemps a ces efforts de recherche et
ont joué un réle pionnier dans I'élaboration de nouveaux
protocoles thérapeutiques.

A leurs cotés se mobilisent de nombreuses familles
frappées par la maladie. C'est le cas des proches de
Lukas Lundin, décédé en 2022 d'un glioblastome, dont
les contributions a la mémoire ont permis de lancer
cette étude. Nous tenons a exprimer notre profonde
gratitude a toutes les familles, fondations et associa-
tions qui se mobilisent pour améliorer la qualité de vie
des personnes atteintes de tumeurs cérébrales.

Temoignage

«Voila un mois passé que je vivais avec vous
un des moments les plus fous de ma vie.
Je vous remercie infiniment de m'avoir accom-
pagné avant et pendant cette intervention.»
Patient opéré sous hypnose.
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Soins

Des espaces adaptes

aux personnes agees en psychiatrie

Grace aun généreux don recu en 2024, I'Hopital psychiatrique de Cery a pu repen-
ser 'aménagement de ses trois unités de I'age avancé afin d’offrir un environnement
mieux adapté aux besoins spécifiques de la patientéle agée.

Un mobilier chaleureux, confortable et adapté aux personnes dgées a été installé au sein des trois unités de I'4ge avancé
de I'Hépital de Cery.

Répondre aux besoins des populations agées
Prendre soin des seniors hospitalisés est un grand défi
pour les années a venir. Dans le canton de Vaud, une
personne sur quatre aura plus de 65 ans en 2045. Pour
s'adapter a I'évolution démographique, le CHUV se
transforme pour devenir plus «senior-friendly ».

14

L'amélioration des pratiques cliniques, la formation du
personnel de santé, le développement d'une culture
institutionnelle préventive et l'adaptation de I'envi-
ronnement hospitalier et des unités de soins sont les
mesures prioritaires qui ont été identifiées pour amélio-
rer le parcours de soins des personnes agées.

Un nouvel Hopital psychiatrique en fonction

Parmi les structures du CHUV qui s'adaptent aux
besoins des seniors figure le nouvel Hopital psychia-
trique de Cery a Prilly. Officiellement inauguré le
14 septembre 2023, il remplace les unités d'hospita-
lisation en psychiatrie mises en service a la fin des
années 1950.

Le nouvel Hépital de Cery répond aux besoins d'une
prise en charge psychiatrique moderne. Dotée de
168 lits, la structure compte notamment trois unités
de 18 lits pour la patientéle de 65 ans et plus. Elles
accueillent des personnes souffrant de troubles
psychiatriques aigus et appliquent une philosophie de
soins prenant en compte I'ensemble des problémes de
la personne ageée, vu sous l'angle psychiatrique, soma-
tique et contextuel, cela intégré dans son histoire de vie.

Les unités de I'dge avancé de Cery font peau neuve
Dotées d’'un mobilier vétuste déménagé de l'ancienne
structure, les trois unités de I'age avancé ont recu
un généreux don philanthropique pour acquérir du
nouveau matériel d'aménagement pour les espaces
communs: tables, canapés, fauteuils et meubles
de rangement.

Tiago Ferreira, infirmier chef de service: «Nous sommes trés
contents du résultat. Ces aménagements sont une vrai plus-
value pour notre hopital.»

| e saviez-vous”?

700

personnes de plus de 65 ans sont hospitalisées
a I'Hopital de Cery chaque année

30

jours de durée moyenne d’'hospitalisation

50%

des personnes de plus de 65 ans
admises a Cery sont atteintes de démence

Dans le cadre de ce projet, le CHUV a mené une
évaluation détaillée et a établi un plan daménagement
répondant aux critéres d'un environnement adapté aux
besoins des personnes agées en termes de sécurite,
confort, autonomie et nettoyage. Ce réaménagement
permet d'offrir un contexte chaleureux, rassurant et
favorisant l'autonomie et l'orientation des patientes
et des patients. Des éléments clés pour une prise en
soins de qualité.

Promouvoir la qualité de vie et I'autonomie

Pour Tiago Ferreira, infirmier chef de service a I'Hopital
de Cery, «ce projet aura un impact important et durable
sur la qualité de la prise en soins destinée a nos seniors
et a leurs proches. Ces nouveaux aménagements
contribuent a améliorer leur confort, a leur offrir des
espaces de détente et d’intimité tout en favorisant leur
autonomie grace a une signalétique et une délimitation
des espaces plus claires. Améliorer le bien-étre de notre
patientele est au centre de notre mission et je suis
heureux que ce projet puisse y contribuer.»

15



Formation

Obtenir une bourse:

une occasion unique d'apprendre et d'innover

Roles clé d'un hopital universitaire, la formation et la recherche permettent de
renforcer les compétences au service de la patientéle et d’assurer la reléve profes-
sionnelle et académique. Témoignage de la docteure Vasiliki Pantazou, cheffe de
clinique adjointe en neuro-immunologie et lauréate de deux bourses de recherche.

Docteure Pantazou, comment avez-vous utilisé

les deux bourses qui vous ont été octroyées?

La bourse de la Fondation Anna et André Livio Glau-
ser obtenue en 2019 a été un véritable tremplin pour
mon développement professionnel. Parallélement
a la pratique clinique, elle m'a permis de mener un
projet de recherche translationnelle au CHUV, dans le
Service de neurologie dirigé par le professeur Renaud
Du Pasquier. Ce projet visait a examiner I'impact d'un
nouveau traitement, l'ocrélizumab, sur les lymphocytes
des personnes atteintes de sclérose en plaques. Grace
a cette bourse, j'ai également réussi a finaliser quatre
projets de recherche clinique, dont I'un m'a permis d'ob-
tenir larécompense Young Investigator Award 2019 de
la part de la European Charcot Foundation.

La seconde bourse de la Fondation Anna et André
Livio Glauser, obtenue en 2023, est venue compléter
le financement de mon travail de doctorat qui a porté
sur I'étude des interactions cellulaires dans la sclérose
en plaques. Jai eu la chance de mener mon travail de

| e saviez-vous”?

16

bourses octroyées par des partenaires philan-
thropiques via la Fondation CHUV en 2024

15

bourses octroyées via la Fondation CHUV
depuis 2019

La docteure Vasiliki Pantazou en consultation avec
une patiente du Service de neurologie du CHUV.

recherche a Paris au sein de I'Institut du cerveau de
I'Hopital de la Pitié-Salpétriére, dans le prestigieux
laboratoire des professeurs Catherine Lubetzki et
Bruno Stankoff.

En quoi les bourses sont-elles essentielles

pour les jeunes médecins?

Mon attrait pour la recherche est venu en complément
de la pratique clinique, au contact des personnes souf-
frant de maladies neuro-immunes. Dans ce domaine,
il y a encore énormément de progrés scientifiques
a accomplir. Ce sont notamment les questions des
patientes et patients auxquelles il n‘existe pas encore
de réponse qui ont nourri ma curiosité et m'ont donné
envie d'explorer le milieu de la recherche.

La philanthropie,
un soutien essentiel
pour la formation

Depuis 2019, la Fondation Anna et André Livio
Glauser est aux cotés de jeunes médecins du CHUV
pour leur permettre, en leur offrant une bourse, de
se lancer dans un projet de recherche médicale
ou chirurgicale, ou de suivre une formation parti-
culiere. Depuis novembre 2019, 36 boursiéres et
boursiers ont bénéficié du généreux soutien de
la Fondation Anna et André Livio Glauser pour
un montant total qui dépassera 500000 francs
en 2025.

Grace a cet élan philanthropique, de jeunes
médecins développent des projets innovants qui
permettent au CHUV de renforcer la recherche,
daméliorer les pratiques cliniques et de préparer
la releve médico-soignante pour les années a venir.

La docteure Pantazou partage son temps entre la pratique clinique et la recherche translationnelle.

Je suis extrémement reconnaissante envers la Fonda-
tion Anna et André Livio Glauser d'avoir cru en mon
projet et ma motivation. Leur soutien aux jeunes cher-
cheuses et chercheurs est essentiel pour leur permettre
de dégager le temps et les ressources nécessaires
pour entamer une carriére académique parallélement
a la clinique.

Parlez-nous de la suite.

Quelles sont vos perspectives?

Désormais de retour au CHUV avec mon doctorat fina-
lisé, je me réjouis de poursuivre mes activités cliniques
tout en menant des travaux de recherche translation-
nelle pour améliorer la prise en charge des personnes
confrontées aux maladies neuro-immunes, telles que
la sclérose en plaques, et contribuer a développer de
nouvelles approches thérapeutiques.

17



Recherche

Violence dans le couple:
une étude donne la parole aux jeunes

Bien que les enfants exposé-e-s a la violence dans le couple soient désormais
reconnu-e-s comme des victimes, leur situation spécifique et leurs besoins sont
encore peu pris en compte. Afin de mieux appréhender cette réalité, I'Unité de
médecine des violences méne un projet de recherche de longue haleine sur

cette probléematique.

Une thématique émergente dans la pratique

La prise en charge des enfants exposé-e-s a la violence
dans le couple est peu développée en Suisse, probable-
ment parce que cette forme de maltraitance commence
seulement a y étre reconnue comme telle. Les enfants
ne sont pas des témoins passifs des violences dans
le couple mais bien des victimes a part entiére, et
les traumatismes engendrés peuvent entraver leur
développement psychique, émotionnel, cognitif et
parfois physique.
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La docteure Nathalie Romain-Glassey et Anne Cattagni Kleiner: «Nos recherches sont essentielles pour mieux comprendre
I'expérience des enfants, d'autant que cette violence est trés souvent vécue dans le silence et la solitude.».

Le projet de recherche mené par I'Unité de médecine
des violences (UMV) depuis une dizaine d'années a
donné lieu a la publication de plusieurs rapports et
articles faisant référence dans le monde profession-
nel et scientifique. Ces analyses permettent de mieux
comprendre I'expérience, les besoins et les ressources
de ces jeunes et d’émettre des recommandations
destinées aux pouvoirs publics et aux professionnelles
et professionnels. Cela dans le but d'adapter la prise
en charge des enfants vivant ou ayant vécu une telle
expérience et de contribuer aux efforts de prévention
primaire, secondaire et tertiaire dans ce domaine.

Mieux comprendre pour mieux accompagner

Dans la phase actuelle du projet, I'équipe de recherche
dirigée par la docteure Nathalie Romain-Glassey, méde-
cin légiste responsable de 'UMYV, et Anne Cattagni
Kleiner, socio-démographe responsable de recherche,
se penche sur les questions de polyvictimisation et des
roles endossés par les enfants au sein de leur famille
dans un tel contexte.

Les analyses se basent sur des entretiens menés en
2022 auprés de 20 jeunes ayant connu la violence dans
le couple parental durant leur enfance et adolescence.
La plupart des participantes et participants ont subi
de nombreuses autres victimisations, notamment des
violences directes du parent auteur de violence ou dans
le cadre de harcélement scolaire.

L'Unité de médecine des violences

L'UMYV fait partie du Centre universitaire romand de
meédecine légale et dispose aujourd’hui de quatre lieux
de consultation hospitaliére dans le canton de Vaud
(Lausanne, Nyon, Rennaz et Yverdon-les-Bains).

Sa mission clinique est d'offrir aux adultes victimes
de violences interpersonnelles des consultations
médico-légales. L'attention a la question des enfants
exposé-e-s est née du recueil des récits des parents
victimes de violence dans le couple qui mettent en
lumiére le vécu de leurs enfants. Si 'lUMV ne prend

| e saviez-vous”?

20%

des enfants sont exposé-e-s a la violence
physique dans le couple parental en Suisse

30%

des patientes et patients de lUMV
consultent pour violences dans le couple

50%

d'entre elles et eux sont parents
d'enfants mineur-e-s

pas en charge les enfants, elle est devenue un lieu de
détection clé de cette forme de maltraitance et travaille
en collaboration avec la pédiatrie.

De nouveaux axes de recherche a explorer

L'UMYV poursuit donc ses recherches sur la thématique
des enfants exposé-e-s a la violence dans le couple.
Par la suite, I'équipe souhaite aborder un nouvel axe
de recherche encore peu investigué, celui des jeunes
hommes victimes d'agression dans l'espace public. Afin
de mener a bien ces travaux, 'lUMV est a la recherche
de nouveaux partenaires philanthropiques.

En savoir plus

«Dés que je vois la voiture qu'il conduit par exemple,
plus maintenant, plus beaucoup... mais je faisais des
crises de panique parce que j'avais peur de lui. Jai... jai
encore peur de le voir dans la rue ou quelque chose.»
Témoignage d’'une jeune femme exposée a la violence
dans le couple alors qu'elle était mineure.

Unité de médecine Centre
iol Universitaire
des violences Romand

Médecine
Légale

Retrouvez de nombreux

[=]5F:
|'.!. témoignages et informations dans
- |t'||- -:E..; le rapport Expérience, ressources

n— et besoins des enfants exposé-e-s
ﬁ:r:ﬂ" a la violence dans le couple.
E 1r'ra

i
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La communaute sengage

A travers la Suisse romande, de nombreux événements caritatifs sont organisés en
soutien aux missions du CHUV. Initiatives individuelles ou autour d’'un groupe, d’'un
club ou d’une association, ces actions permettent de récolter des dons et de sensi-
biliser la population aux missions de I’hopital. Nous remercions chaleureusement
nos ambassadrices et ambassadeurs pour leur rayonnement et leur engagement.

Harry's Ride for Research:
5 editions et plus de 100°'000 francs recoltes

ﬁ“
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-
-
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Association Parkinson Move,
le sport au service de la recherche

L'Association Parkinson Move a été fondée en 2021
par Cyril Badertscher, diagnostiqué avec la maladie
de Parkinson a I'age de 32 ans, et un ami a lui, Laurent
Thévenaz. Un des buts de l'association basée a Gland
(VD) est de promouvoir le sport pour les personnes
atteintes de la maladie de Parkinson et de récolter
des fonds en faveur de la recherche sur cette mala-
die menée par NeuroRestore, plateforme de recherche
conjointe du CHUV et de 'EPFL.

Sous I'impulsion de Cyril, le comité de Parkinson Move
et ses bénévoles organisent chaque année un défi spor-
tif et une soirée de soutien. La Fondation CHUV ainsi
que des membres de I'équipe de NeuroRestore parti-
cipent chaque année a la soirée. Une belle occasion de
présenter les avancées médicales accomplies grace aux
dons, de remercier la communauté pour son engage-
ment et de créer de précieux liens.

La remise du chéque consécutive au Harry’s Ride: un moment privilégié entre I’Association Les enfants de cceur, le professeur

Andreas Hottinger et la Fondation CHUV, ©Tristan Biner.

En avril 2024 a eu lieu la 5¢ édition du Harry's Ride for
Research a Morgins (VS). Depuis 2020, |'Association
Les enfants de cceur organise un événement annuel a
la mémoire de Harry, leur frere et ami décédé en 2018
d’'un glioblastome (tumeur du cerveau rare et agressive).
Les fonds récoltés sont versés a la Fondation CHUV afin
de soutenir des projets de recherche sur le glioblastome
menés au CHUV par l'équipe du professeur Andreas
Hottinger, qui avait accompagné Harry. En cing éditions,
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grace ala mobilisation des organisateurs et d'un grand
nombre de participantes et participants, le Harry's Ride
for Research a récolté prés de 109'000 francs pour la
recherche sur les tumeurs du cerveau.

La 6¢ édition, qui a eu lieu en janvier 2025, a fait la part
belle au snow bike, discipline spectaculaire mélangeant
VTT et skicross.

«La recherche est synonyme d'espoir pour les personnes comme moi, atteintes de la maladie de Parkinson. Nous sommes fiers de
contribuer a cette recherche de niveau mondial, qui se passe ici dans I’Arc [émanique et qui entretient l'espoir.» Cyril Badertscher,

©Joél Fischer.
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Legs - Une page

de I'histoire du CHUV

Le CHUV est I'un des cing hopitaux universitaires de Suisse.
A ce titre, I'institution dépend principalement des fonds publics
cantonaux et des assurances maladie. Mais savez-vous que le CHUV
tel que nous le connaissons aujourd’hui repose sur une longue tradi-
tion philanthropique, et notamment sur de nombreux legs?

L'histoire du CHUV fagonnée par la philanthropie
Depuis plusieurs siécles, la philanthropie a joué un role
essentiel dans le développement des hopitaux, permet-
tant de financer des infrastructures, des équipements de
pointe et des avancées médicales majeures. Au CHUYV,
cette tradition de générosité a faconné 'histoire de |'éta-
blissement, contribuant a offrir des soins d’excellence
aux patientes et patients.

Les origines du CHUV remontent au Xlll¢ siécle lorsque
la Maison-Dieu et I'hospice de Villeneuve sont fondés
en 1236 par Aymon de Savoie, seigneur d’Agaune et
du Chablais. La vente d'une partie de ces biens au
XIXe siécle servira a la création d'un hopital cantonal
a Lausanne, qui sera agrandi et modernisé au fil des
ans. De nombreux legs ont jalonné ces transforma-
tions et joué un role central dans le développement de
la recherche médicale et I'amélioration de la qualité
des soins.

Inscrire son héritage dans la durée

Faire un legs, c’est donner du sens a votre héritage en
le dirigeant vers une cause qui vous tient particuliére-
ment a cceur. Chaque don, quelle que soit son ampleur,
permet de renforcer les ressources de I'hopital et de
répondre aux défis sanitaires de demain. En inscri-
vant la Fondation CHUV dans votre testament, vous
contribuez a perpétuer une tradition de solidarité et
d'engagement, offrant ainsi aux générations futures le
plus précieux des biens: la santé.

S’engager dans une réflexion de partage au-dela de
la vie est une démarche intime mais essentielle pour
garantir que vos derniéres volontés soient respectées.
La Fondation CHUV reste a I'écoute de vos besoins et se
tient a votre entiére disposition pour vous accompagner
dans vos démarches.

Legs de Dina Feusi a 'HOpital des enfants

Apres six années de construction, le nouvel Hopital
des enfants a ouvert ses portes au cceur de la cité
hospitaliere du CHUV. Il a été congu pour améliorer
la prise en charge et l'organisation des soins pédia-
triques et offre des soins multidisciplinaires adaptés
aux besoins de chaque enfant. Pensé comme un
lieu ou les patientes et patients restent avant tout
des enfants, le nouveau péle pédiatrique a été doté
d'aménagements chaleureux et confortables adap-
tés a sa jeune patientéle.
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La Fondation CHUV a contribué aux aménagements
intérieurs et extérieurs, notamment la terrasse
thérapeutique et les espaces de jeux, grace a un
important élan de solidarité de la communauté.
Parmi les soutiens recus, un legs de Dina Feusi

a permis daméliorer l'aménagement intérieur

d’un tunnel de liaison entre I'Hépital des enfants
et le batiment principal long de 180 métres. Eclairé
et sonorisé sur le theme de la forét, cet aménage-
ment permet d'offrir une expérience rassurante
aux enfants et a leur famille lors des déplacements
entre les deux batiments.

Un tunnel de liaison aménagé grace au généreux legs de Dina Feusi afin de rendre les déplacements plus rassurants
pour les enfants.
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Priorites 2025

Les hopitaux universitaires suisses font face a d'importants défis de santé publique
qui nécessitent d'allouer des ressources importantes a la recherche mais aussi au
renforcement de la qualité des soins et a la formation.

La Fondation CHUV s’engage sur plusieurs axes stratégiques de I’'hopital, dont trois
vous sont présentés dans les pages suivantes. En paralléle, la Fondation CHUV
accompagne chaque donatrice et donateur dans son parcours de don, qu'il s'agisse
de soutenir un projet spécifique, un service ou une thématique particuliére.



Ameliorer 'experience

des personnes agees hospitalisees

L'augmentation de I'espérance de vie s'accompagne
d'une proportion croissante de personnes agées hospi-
talisées. Pour adapter I'h6pital a ces changements
démographiques et épidémiologiques, le CHUV alancé
le programme «Le CHUV, hopital adapté aux ainés».
Inscrite dans la Politique vieillissement et santé du
canton de Vaud, cette initiative vise a transformer I'h6-
pital pour qu'il s'adapte mieux aux besoins et attentes
spécifiques des seniors.

Le programme s’articule autour de plusieurs axes dont
l'utilisation des pratiques cliniques de pointe dans le
domaine, I'adaptation de lI'environnement hospitalier,
la formation des équipes et le développement d'une
culture préventive. Le CHUV souhaite ainsi améliorer
I'expérience globale des personnes agées a I'hopital.
Qu'il s'agisse de projets de réaménagement, de déve-
loppement de modules de formation ou de nouvelles
techniques de prévention des complications acquises
al'hopital, la Fondation CHUYV soutient cette transition
a travers ses partenaires philanthropiques.

Repousser les limites
des neurosciences

Les neurosciences font face a des défis majeurs de
santé publique, notamment en raison du vieillisse-
ment de la population et de l'augmentation des
maladies neurodégénératives telles qu'Alzheimer et
Parkinson. L'essor des technologies comme l'intelli-
gence artificielle, I'interface cerveau-machine et la
neurostimulation ouvre de nouvelles perspectives
pour le développement de méthodes diagnostiques et
thérapeutiques innovantes.

Le CHUV méne des recherches de pointe pour mieux
comprendre et traiter les maladies et atteintes du
systéme nerveux. Grace a ses partenaires philanthro-
piques, la Fondation CHUV soutient ces avancées
et finance des projets de recherche sur les tumeurs
cérébrales, I'épilepsie, les maladies neurodégénératives
et les troubles psychiatriques. Elle contribue ainsi a
repousser les limites de la connaissance et a développer
de nouvelles approches thérapeutiques.
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Accelerer la recherche
contre le cancer

En rassemblant la recherche, la formation et I'exper-
tise clinique au sein d'un méme écosysteme, l'on-
cologie lausannoise a acquis un savoir-faire unique
pour le développement et la production de nouvelles
thérapies. Cette association étroite entre équipes
de recherche, bioingénieurs et médecins permet de
mieux comprendre les mécanismes de la maladie et
de concevoir des thérapies personnalisées inédites qui
contribuent a améliorer le traitement du cancer.
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Le Département d'oncologie UNIL-CHUYV fait partie du
Centre suisse du cancer - Arc |émanique qui associe le
CHUYV, les HUG, I'UNIGE, I'UNIL, 'EPFL en étroite colla-
boration avec la Fondation ISREC et I'Institut Ludwig
pour la recherche sur le cancer. Dans ce contexte, la
philanthropie est capitale pour renforcer la lutte contre
le cancer et développer I'immense potentiel d’'innova-
tion rassemblé dans la région Iémanique. La Fondation
CHUV y contribue par de généreux dons issus de fonda-
tions, individus, familles et associations.

Un accompagnement personnalise

pour chaque don

La Fondation CHUV assure un accompagnement
personnalisé pour chaque don qui lui est confié.
Bon nombre de patientes, patients ou familles sont
reconnaissant-e-s des soins dont elles ou ils ont

bénéficié au CHUV et souhaitent soutenir un projet

en particulier ou un service spécifique. Vous souhai-
tez soutenir votre hépital? Contactez-nous pour un

suivi personnalisé de votre don.
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Message
du tresorier

Dynamisme et professionnalisme

2024 a été une année de consolidation pour la Fonda-
tion CHUV. Nous avons ceuvré au renforcement de
notre gouvernance et de nos procédures de contréle
interne. Nous agissons en conformité avec la volonté
de chaque donatrice et donateur pour s'assurer que la
philanthropie s'aligne avec les priorités du CHUV.

L'équipe de direction et les membres du Conseil de
Fondation ont a coeur de gérer les dons dans le respect
du cadre légal et des pratiques en vigueur. En effet,
assurer leur utilisation optimale est une mission essen-
tielle que nous sommes fiers d’honorer.

Encourager les projets

En 2024, la Fondation CHUV a poursuivi ses activités
de recherche de fonds. Plus de 5,2 millions de francs ont
été récoltés et 3,1 millions de francs distribués au CHUV
dans le courant de I'année pour soutenir 57 projets.
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Une partie des contributions recues est destinée
a des projets qui se réalisent sur plusieurs années,
jusqua dix ans. Ainsi, la Fondation CHUV verse par
tranches successives ces contributions aux services ou
aux groupes de recherche concernés sur la base d'un
suivi étroit.

Diversifier les initiatives

Les pages de ce rapport dévoilent plusieurs initiatives
nées grace aux donatrices et donateurs, aux familles,
aux fondations et aux associations qui soutiennent
le CHUV. Ces exemples reflétent le réle de la philan-
thropie en milieu hospitalier et la diversité des projets
concrétisés.

15 ans déja

En 2025, la Fondation CHUV célébre ses 15 ans. Je me
réjouis de constater a quel point elle a su grandir avec
dynamisme et professionnalisme pour faire rayonner la
philanthropie au sein du CHUV. Les projets accomplis
a l'aide de la mobilisation de la communauté sont une
source d'inspiration précieuse. Je souhaite partager
encore longtemps cet engagement avec vous.

Jean-Jacques Wenger
Trésorier de la Fondation CHUV

Etats des comptes 2024

La Fondation CHUV en chiffres

Total des dons récoltés (M = millions de CHF)

En 2024 B Depuis 2010

5,25M

oM 10M

Répartition des dons distribués
en 2024

9%

X

Total

CHF 3'143'746

Dons soins
CHF 906’453

[l Dons recherche
CHF 1'940'293

[l Dons formation
CHF 297°000

20M 30M

Total des dons distribués
entre 2010 et 2024

2010

+29

2015

millions
2024 de francs

2020

36,31M
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Comptes et bilan 2024

Les comptes annuels ont été soumis a un controle restreint effectué par KPMG

ACTIF 31.12.2024 31.12.2023
Actifs circulants CHF CHF
Comptes bancaires CHF (BCV et CCP) 398079 1'049'774
Plateformes en ligne PayPal, RaiseNow et Stripe 573 1'751
Imp6t anticipé 24’266 7'238
BCV dépots a terme 8'250'000 5'500'000
Actifs de régularisation 7'326 15’951

PASSIF

Fonds étrangers

Fonds affectés (dons a reverser) 7'709'055 5689156
Passifs de régularisation 110 25269
Total des fonds étrangers 7'709'165 5'714'425
Fonds propres

Capital de la Fondation 50000 50'000
Réserves provenant de bénéfices 810289 642'867
Résultat de I'exercice 110'790 167'422
Total des fonds propres 971079 860289

COMPTE DE RESULTAT

Revenus d’exploitation

Dons restreints regus de tiers 5'229'116 9'283'008
Dons non restreints recus de tiers 22'663 22191
Contributions du CHUV 481559 381140
Autres revenus d'exploitation 60419 42'116
Total des revenus d'exploitation 5'793'757 9'728'455
Charges d’exploitation

Soutien pour la recherche au CHUV 1940293 4'698'901
Soutien pour la formation au CHUV 297'000 233000
Soutien pour les soins du CHUV 906453 832’882
Total des charges d'exploitation 3143'746 5'764'783
Autres charges d’exploitation

Frais de communication et de soutien philanthropique 91'287 108136
Frais pour la recherche de fonds 253418 244'075
Frais administratifs 145'616 130'356
Total des autres charges d'exploitation 490'321 482'567

Résultat extraordinaire

Charges extraordinaires 29'002 -
Total charges extraordinaires -29'002 -
Variation des fonds affectés

Attribution aux fonds affectés -3'724'196 -4'356'030
Utilisation des fonds affectés 1'704'298 1'042'347
Total des variations des fonds affectés -2'019'898 -3'313'683
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Remerciements

Pour la septiéme année consécutive, le CHUV se place
parmi les 15 meilleurs hopitaux du monde selon le
classement Newsweek 2025. Les critéres d'évalua-
tion se basent sur les recommandations d'expertes
et experts médicaux, la satisfaction des patientes et
patients et les principaux indicateurs médicaux de
performance, incluant la sécurité des personnes hospi-
talisées, les mesures d’'hygiéne et la qualité des soins.
Un signe fort qui montre que notre hopital rayonne
largement et joue un role d’envergure mondiale dans les
domaines des soins médicaux, de la recherche médicale
et de la formation.

En tant que directeur de I'innovation et de la recherche
clinique, jai la chance d'accompagner les équipes qui
s'investissent avec passion pour repousser les frontieres
du savoir et améliorer la prise en charge des patientes
et des patients.

L'innovation nécessite des ressources importantes et
la philanthropie hospitaliére joue un role crucial dans
un hopital public comme le CHUV: elle permet de
compléter les financements publics pour accélérer
la recherche, renforcer la formation et améliorer la
qualité des soins. Les dons permettent d'aller plus loin
en explorant de nouvelles pistes thérapeutiques et en
développant des technologies médicales de pointe.

C'est avec une profonde gratitude que je constate
les avancées réalisées depuis quinze ans grace aux
dons faits a la Fondation CHUV. Votre générosité en
tant que donatrice ou donateur individuel, fondation,
famille, entreprise ou association joue un role clé dans
le progrés meédical et scientifique. Vos contributions
renforcent notre capacité a relever les défis médicaux
de demain. Elles nous permettent de transformer
des idées novatrices en solutions concretes que nous
amenons au chevet des patientes et des patients.

Dans un contexte mondial marqué par des défis scien-
tifiques et sociétaux majeurs, votre engagement pour
la santé est un message fort d'espoir et de solidarité.
Grace a vous, nous pouvons continuer a innover, a
soigner et a former les générations futures.

Tout progrés scientifique majeur repose sur la coopé-
ration étroite entre chercheuses et chercheurs,
institutions et partenaires philanthropiques car c’'est en
unissant nos expertises, nos ressources et nos ambi-
tions que nous pouvons construire la médecine de
demain. Au nom de toutes et tous ici au CHUV, je vous
remercie chaleureusement pour votre confiance et me
réjouis de poursuivre cette précieuse collaboration.

Professeur Mauro Oddo
Directeur de la recherche clinique
et de I'innovation médicale du CHUV
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Contribuez, vous aussi,
a la realisation de nos projets de recherche,
soins et formation

Fondation CHUV Coordonnées bancaires

Champ de l'Air Bangue Cantonale Vaudoise

Rue du Bugnon 21 Fondation CHUV

5¢ étage, bureau 135 IBAN: CH14 0076 7000 T525 3600 1
1011 Lausanne SWIFT/BIC: BCVLCH2LXXX

www.fondationchuv.ch

fondation@chuv.ch

T +41 21 314 69 65
Don avec TWINT

Personne de contact: Scannez le code QR
Michéle Joanisse, directrice avec l'app TWINT




